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Recomendaciones informe 2015 y reformas desde la fecha

Realizacion de Censo Nacional Docente

El Ministerio de Educacion realizé en 2017 un proceso de auditoria presencial a
un total de 89,054 docentes, para determinar y atender las irregularidades en la
noémina docente. Dada la relevancia que tiene para la planeacidon, el MINERD
debera establecer que estos levantamientos sean implementados de forma
rutinaria.

Aumenta exigencias y barreras de entrada en todas las casas de

estudio de formacion docente

A través de la Normativa 09-15 del Ministerio de Educacidon Superior, Ciencia y
Tecnologia se establecieron con caracter obligatorio y sin excepcion alguna, el
examen de admision para cada estudiante que aplique a carreras relacionadas a
la formacion docentes. Bajo esta normativa en 2017 se aplico la Prueba de
Orientacion y Medicion Académica (POMA) a 44,929 aspirantes en ingresar a la
carrera de Educacion, de los cuales 22,046 aprobaron la Prueba y la Prueba de
Aptitud Académica del College Board a 12,949 aspirantes. De estos aprobaron
1,653 (17.30%).



Recomendaciones informe 2015 y reformas desde la fecha

Alinear oferta educativa con practicas pedagodgicas del nuevo

curriculo y estandares profesionales

El Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia en colaboracion con la
Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Galicia realizé un ajuste del
diseno metodoldgico para la evaluacion de los planes de estudio en coherencia
con el enfoque curricular basado en competencias. Este proceso implico el
diseno de una guia para la evaluacion de planes de estudio, habilitacion de
plataforma virtual y la conformacion de equipo nacional y extranjero para realizar
una evaluacion final de los planes de estudio. Con este nuevo marco fueron
aprobados 163 planes de estudio de Formaciéon Docente presentados por 21
Instituciones de educacion superior (IES), formulados bajo la Normativa 09-15.

Priorizar la especializacion y/o formacion inicial de docentes en

aquellos niveles con menor cobertura

Bajo la normativa 09-15, fueron reformados y estandarizados los requisitos
curriculares para la formacion docente segun ciclo y nivel. Por ejemplo,
docentes de nivel inicia necesitan mas de 50% de sus créditos en formacion
psicopedagdgica, mientras que los docentes de nivel secundario requieren que
SuUs programas contengan mas de un 50% de sus créditos en sus areas de
especialidad.



Recomendaciones informe 2015 y reformas desde la fecha

Continuar y ampliar esfuerzos enfocados en fortalecer los
conocimientos de docentes en aspectos basicos
El Estado ha mantenidos sus esfuerzos para ampliar la formacion continua de los

maestros en servicios. No obstante, la precision y efectividad de estos esfuerzos
aun no han sido evaluados de forma rigurosa.

Premiar y diferencias a docentes que mejores resultados
demuestran

En 2017, se realizd por primera vez en 9 anos la evaluacion por desempeno
docente, la cual otorga incentivos diferenciados segun los resultados
alcanzados. Sin embargo, aun aquellos docentes con rendimiento insuficiente
consiguieron incentivos de 17% simplemente por participar en la prueba.

Regular la periodicidad de las evaluaciones ordinarias docentes
No se ha cumplido con regularidad.




Recomendaciones informe 2015 y reformas desde la fecha

Incluir el nivel de logro de aprendizajes como elementos para la

evaluacion docente
AuUn no se incluye la dimension de logros de aprendizaje dentro de la evaluacion
docente.

Puesta en practica del sistema Nacional de Certificacion Docente
Se avanzo con la definicion de la guia para la implementacion de estandares
profesionales de |la carrera docente. No obstante, a la fecha ningun docente ha
sido certificado.

Crear Incentivos para docentes talentosos opten por enseiar en
centros educativos con mayores niveles de vulnerabilidad social y

cultural
Este tipo de incentivos aun no han sido definidos.




Docentes
Dominicanas
en Cifras

2015:
73,656

2018:

93,476
Depto. Estadisticas MINERD

58.6%

Nivel Primario

22.4%

Educacion Secundaria

7.3%

Primera Infancia

76% Femenino
54% Titulo Pedagdgico
43% Titulo Profesional otras areas
2.3% Habilitacion docente
1.3% Bachiller/Estudiante
52% 10 o + afios
32% < 5 afios

Fuente: MINERD 2018



Normativas

Expectativas claras
para alumnos y docentes

Reglamento del
REGLANENTD DEL ESTATUTO
OELDOCHE Estatuto Docente

- (2003)

- Derechos y deberes
de los docentes

Estandares Profesionales

y del Desempeio para la
Certificacion y el Desarrollo
de la Carrera Docente (2014)

- Sistema de calidad
- Herramienta de
progresion horizontal



Normativas

Expectativas claras
para alumnos y docentes
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Disefo Curricular
Nivel Inicial

Diseino curricular
por nivel, ciclo y grado
(2016)

- Practica en el aula
- Enfoque por
competencias

Fatindures Profesionales v
del Desempeio para la
Certificacion y 1 Desurrollo

de la Carrera Docente:
Concepto ¥ Estructura
Operativa

Compendio de Especificaciones
para la Aplicacion de los
Estandares Profesionales

y del Desempeiio al Personal
Docente del MINERD (2016)

-Induccion de docentes
principiantes

-Certificacion y profesionalismo del
desempeno docente

-Ingreso al servicio docente
mediante concurso de oposicion
-Evaluacion sistémica del
desempeno docente



Preparar el campo para una buena ensenanza:
Maximizar oportunidades de aprendizaje en el aula

Dlal‘lo lere E Nagignal  QRInEn Fagina Dos  Econamia Internacionales Depones iQue Pasa?
e vt oo et e s [ ADP dejara sin clases alumnos 14
provincias

Camara Civil de Barahona condena a
ADP a pagar 50 mil pesos por cada dia
sin docencia

PERDIDA

) k1

Actualidad

EDUCA se opone a pérdida de clases por huelga
de maestros

“La sociedad dominicana ha venido realizando un esfuerzo significativo a traves del pago de
sus impuestos para financiar, reconocer y dignificar la funcidn del docente” apuntd.



Docentes
dominicanos
en el 2015

. Como se venian formando?

Mayoria de

Sin Politica estudiantes
Estandares eran de bajo
de Admision rendimiento
académico

Mayoria de
estudiantesy
profesores a
tiempo parcial

Casas de
estudio sin
acreditacion

Solo
ISFODOSU Practica
aplicaba Docente
pruebas de NO requerida
admision

Sin proceso
de induccion




Requerimientos

- Estudiantes con mayores competencias y nivel
académico, determinadas a través de 2 pruebas de
ingreso (POMA y College Board).

- Estudiantes a tiempo completo y dedicacion

exclusiva. Minimo de 4 dias presenciales a la
semana.

Becas y seguimiento

- 20,000 becas de matricula completa y estipendio
mensual.

- Inglés por inmersidn para primeros 2 anos.

Examen anual para monitorear rendimiento.



o
Formacion

Docentes de
Excelencia

Universidades

Requisitos

- Formacion del cuerpo docente (Phds, profesores
tiempo completo, profesores con formacion en el
exterior).

- Competencias a desarrollar en programas de
formacion.

Minimo de 4 dias resencnales a la semana.
Evaluacmn para aprobacion

- Guiasy protocolos de elaboraciéon planes de estudio
y de evaluacion de los mismos.

- Sistema de evaluacion con triadas de evaluadores,
con pares locales e internacionales.

Seguimiento

- Sistema de monitoreo y seguimiento con asistencia
iInternacional.

- Requerimiento de que se acrediten (acreditadoras
internacionales).



Seleccion:
La meritocracia como clave del
fortalecimiento institucional

Concurso docente para
todos los puestos

Cada ano que se realiza el
concurso se evaluan mas
de 40 mil docentes, siendo
el porcentaje de aprobados
cercano a 30%.

Proceso competitivo para
puestos directivos

Selecciéon de directores de
centro, distritales y
regionales se realiza de
forma competitiva, abierta
y transparente.



36,884

]

Seleccionar los mejores
candidatos para ser
docentes

Participantes, aprobadosy 22,176
declinados en concursos de
oposicion docente del
MINERD, 2006-2016

2,559

2006 2007 2008 2009 2010 2012 2013 2014 2015 2016

B Aprobados M Declinados =—#=Participantes

Fuente: Elaboraciones propias a partir de la base de datos de Recursos Humanos del MINERD.
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Reclutar, contratar

y retener a docentes

talentosos

Proceso Competitivo de
Seleccion de Directores
Regionales y Distritales




Proceso Competitivo

de Seleccion de Directores
Regionales y Distritales

Antes del 2017

Nombramiento de
los directores
regionalesy
distritales a
discrecion

del Ministro.

A partir de Ordenanza 24-

2017

Proceso por ternas, disenado,
coordinado y vigilado por una
Comision  Nacional que incluia
personas del sector no
gubernamental relacionados al Pacto
Educativo y funcionarios de otros
Ministerios.

Designacion de los 18 directores
regionales y 122 distritales de
educacioén a nivel nacional.

Alto perfil meritocratico.

Pruebas

Razonamiento

Competencias
Gerenciales

Conocimiento
del sistema

Simulacion
de casos




I
Proceso
Competitivo

Candidatos
que aplicaron

Candidatos que
aprobarony se
consideran para
posiciones de
Director Regional o
Distrital

Designados como
Directores Regionales




Nuevos
Directores
Regionales

AT
Yris Yeabo! Son Gibert  Andris Yuliza Noves

-~

José M, Ferndndez Marel A Santos Mora  Aslial Ernesto Brito

Zacarlys Portes Santos




CONOCE A LOS NUEVOS DIRECTORES R
DE EDUCACION DESIGNADO
POR ALTOS MERITOS P!

CONOCE A LOS NUEVO
DE EDUCAC
POR ALTOS MERIT

ducacion Basica
cion de Formadores

Magister en
Méster en Formacié@ para el Cambio en la Préctica Pedagdgica

1 Lenguas Modernas
racion Educativa
orado en Filosofia y Filologia




2018: Lanzamiento del
Sistema Nacional de Induccion
a Docentes de Nuevo Ingreso

“Iniciard con 5,156 docentes ®
gue seran monitoreados por
1,030 acompanantes, 40
tutores y 10 coordinadores _
para el seguimiento.” >
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Induccion
Nuevos
Docentes

Desarrollada por
mentores
(seleccionados
rigurosamente)

Enfoque
en mejora
pedagdgica

Componente
presencial y
virtual

Incluye
observacion y
retroalimentacion




Reconocer buen desempeiio y establecer
mecanismos para enfrentar desempeno débil

Evolucion de salarios docentes vs salarios promedio pais (Délares PPA)

$3,000.0 $2,805.9
$2,500.0
$2,000.0

$1,500.0

$1,000.0

$500.0

$-
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

=#-Salario mensual Economia (8 horas) —+—Salario mensual (Nivel Universitario - 8 horas)
Maestro de Basica —e—Maestro de Media

Fuente: Elaboraciones propias a partir de ENFT del BCRD, Depto. RRHH MINERD y FMI



Sueldo promedio
segun cargos docentes,

o $130,564.95
diciembre 2017
$104,177.74
$90,420.75
$80,955.52
$55,028.34
$4384866
DOCENTE EN DIRECTOR TECNICO TECNICO DIRECTOR DIRECTOR
AULA DOCENTE DISTRITAL REGIONAL DISTRITAL REGIONAL

CENTRO



L]
Plan de
certificacion
docente

Estructura de la categorizacidon por cargos docentes, desde la perspectiva de
progresion, para el desarrollo de la carrera docente en el contexto del centro

..............................................................

educativo.

Categorias / Niveles

..................................................................................................................................................................................................................................................

Lic. en Educacion o
Habilitacion Profesional s
para la Docencia

Titular Avanzado Experto
: Estudios de
Formacion EEstughlqs d.e, Especializacion
provisional + specializacion + vinculado a su funcion

en el area y/o Maestria y/o Maestria o Doctorado

..................................................................................................................................................................................................................................................

Ejercicio de una +
plaza asignada

1ano de ejercicio
en categoria
anterior (Provisional)

6 anos en categoria

== 6anosen categoria
anterior (Avanzado)

anterior (Titular)

..................................................................................................................................................................................................................................................

Requisitos

Aprobacion
concurso ==
de oposicion

Aprobacion de la
evaluacion aplicada al
término del periodo
de induccion

Cumplimiento sobre
80% de los criterios en +
+ dos evaluaciones de
desempeno sucesivas en
la categoria anterior. (Titular)

Cumplimiento sobre 90%
de los criterios en dos
evaluaciones de desempefo
sucesivas en la categoria
anterior (Avanzado)
Etc...



Etapas de implementacion
del Sistema de Carrera Docente

Reconocimiento
del

MINERD MAP

Fase de Ingreso

Postulacion
Seleccion Induccion de
Formacion ; Evaluacion del y Prueba
Inicial Mediante Docentes Desempeiio para la

Concurso Principiantes

= = Aprobado
= = No aprobado

Fase de Evaluaciones y Pruebas

Certificacion

Carrera Docente

Interface de Verificacion para las Pruebas

Fuente: Sistema de Carrera Docente. 2016.

Ingreso,
Mantenimiento y
Salida de la

Carrera

Opciones: (a ser
establecidas en
las normativas)

*Resultados de la
evaluacion del
desempenio =
Muy bueno o
superior.

=Recertificacion.
(Cada 6 anos)

*Normativas
regulatorias.




Evaluaciony

mejoramiento

. Resultados del Primer Informe de Evaluacion del
continuo Desempefio Docente 2017 por aspectos evaluados

Calidad y planificacion
de la clase

Observacion de clase : : Excelente
y sus resultados

B Muy Bueno
Cuestionario de
rendimiento profesional

B Bueno

B Mejorable

Autoevaluacion

.. 17 5123
Evaluacion
del Director

0 20 40 60 80 100

Fuente: Evaluacion de desempeno docente 2017



Incentivos por Evaluacion del desempenio 9

Incentivos docentes —_— <
po‘:centual Escala 38,758.72  42,485.52 = 46,212.32 Lg

17% Insuficiente 6,588.98 7,222.54 7,856.09 §~

24% 9,302.09 10,196.52 11,090.96 0

v" Metodologia de evaluacion por 28% VIVEEOERE 1035244  11,89595 | 12939.45 o
desempeno necesita integrar 32% Excelente 1240279 1359537 | 14,787.94 =

logros de los aprendizajes
Incentivos por Ailos en servicio

v' Solo 4 procesos de evaluacion

. Aumento
realizados (1993, 1999, 2008, 2018). porcentual Escala 38,758.72  42,485.52 | 46,212.32
Aunque en Pacto Educativo se 5% 5-9 Afios 1937.94 2,124.28 2,310.62
comprometen a cumplir con 10% 10-14 Afos 3,875.87 4,248.55 4,621.23

Estatuto Docente (Cada 3 aﬁos) 15% (+) 15 Anos 5,813.81 6,372.83 6,931.84

. o Incentivos por Titulacion
v' Evaluaciones de desempeno

necesitan Aumento I 8,758.72  42,485.52 | 46,212.32
) : E 38,758.72  42,485.5 46,212.3
ser mas constantes y rigurosas porcentual scala
5% Post Gradoy gl 2124.28 2310.62
Especialidades

10% Maestrias 3,875.87 4,248.55 4,621.23
15% Doctorado 5,813.81 6,372.83 6,931.84

9j1ua20p ouadwasap Jod SOAIIUDDU




Formacion Continua
Capacitacion de Docentes: Meta: 30,000 docentes

Enfoque

- Estrategia de Formacion Continua
Centrada en la Escuela (EFCCE), mejor
conocida como “Planes de Mejora”.

- Participacion de todo el cuerpo
docente, metodologia participativa vy
colaborativa, incluyendo directores vy
coordinadores docentes.

- Trabajo diario en el aula y fuera del
aula.

Modalidad de aplicacion

- Desarrollada por las universidades.

- Involucramiento de personal del
distrito educativo.

- Evaluacion prey post programa.




Formacion Directores de
Excelencia Meta: 4,000 docentes

Nuevo enfoque formaciéon de Directores

Practicas in situ

Ejerciclos Enfoque

teodrico -
practico

®)

Reflexiones

Teorias

Conocimiento
(saber)

Habilidades

(saber hacer)

Motivacidon
(querer hacer)

Diagndstico

Decision

Direccion




Crecientes
esfuerzos estatales
para la Formacion Docente

Inversion en Formacion Docente, 2004-2016
3,500,000,000.00

3,000,000,000.00

2,500,000,000.00

2,000,000,000.00

1,500,000,000.00

1,000,000,000.00

500,000,000.00 I
oo — - K1 1 B K N

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Sistema de Informacion de la Gestidn Financiera, Ministerio de Hacienda.



Crecientes
esfuerzos estatales
para la Formacion Docente

Cantidad de docentes formados 2010-2016

m2010 m20M 2012 m2013 m2014 m2015 m2016
4,684

4,111

1,990 1,960
14540491 458 1,529
1,179
799 790
481 47 353 350 21 427
7 . 29 157
] — - -
Formacion Inicial Habilitacion Docente Postgrado

Fuente: Memorias del Ministerio de Educacion



Conclusiones

Preparar el campo para una buena ensenanza
* Expectativas claras para alumnos y docentes
* Maximizar oportunidades de aprendizaje en el aula

* Formacion de docentes de alta calidad

Reclutar, contratar y retener a docentes talentosos
* Seleccionar los mejores candidatos para ser docentes

» Establecer una estructura que atraey retiene a los mas
talentosos

» Apoyar a los docentes para mejorar su practica
Gestionar para un buen desempenio

* Evaluaciones de docentes regulares y de alta calidad, que toman
en cuenta el aprendizaje de alumnos

* Reconocer buen desempeno y establecer mecanismos para
enfrentar desempeno débil

* Proveer una instruccion de calidad a los jovenes mas necesitados




Recomendaciones

Formacién Inicial:

Acreditar la calidad de los programas de
formacion docente a través de la agencia de
acreditacion independiente.

Diseflar e implementar una estrategia de
comunicacion permanente con el fin de
difundir las nuevas politicas de desarrollo de
la carrera docente y atraer estudiantes
talentosos hacia el sector educativo.

Reclutar docentes talentosos

Institucionalizar y fortalecer los procesos
competitivos para el acceso a cargos
docentes en el sector publico.

Profundizar los procesos recientes de
auditoria de la ndbmina docente, que permita
identificar areas/ zonas de mayor necesidad
de incorporacion de nuevos talentos.

Apoyo y retencion de docentes en servicio:

® Enfocar la capacitacion en servicio hacia la actualizacion del
los docentes en el manejo e implementacion del nuevo
curriculo educativo.

® Crear un registro de docentes sustitutos y ponerlo en
funcionamiento.

Evaluacién

® Regularizar la frecuencia de los procesos evaluacién por
desempeno docente. Eliminar disposiciones que incentiven
a docente de bajo rendimiento.

® Poner en practica del Sistema Nacional de Certificacion
Docente.

® Incluir del nivel de logro de aprendizajes de los estudiantes
como uno de los elementos para la evaluacion del
desempeno docente.

® Operativizar el Tribunal de la Carrera Docente.

Equidad

[

Crear incentivos para que docentes talentosos opten por
ensefar en centros educativos con mayores niveles de
vulnerabilidad social y cultural.



]
Conclusion

El techo de la calidad de
un sistema educativo
esta determinado por
SUS

educadores

Enfoque en 5 areas

Calidad de la
Formacion Docente
Inicial

Cultura de Evaluacion

Atraer Candidatos
Talentosos a la
Docencia

Mejora Condiciones
Laborales Docentes

Ingreso y Ascenso
por Concurso




Muchas
Gracias



